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Einführung in das Modellunternehmen 3

Einführung in das Modellunternehmen

Seite 13

Aufgabe 1 bis 7

Schülerindividuelle Lösungen.

Lernbereich 1: Beschaffen und Lagern inner-
halb der Materialwirtschaft

Seite 14

Situation

1. Beispiel für eine mögliche Einteilung in Teilbereiche der Materialwirtschaft:

Eine andere mögliche Einteilung siehe Arbeitsbuch S. 14 (unten).

2. Der Gewinn vor Steuern steigt von 0,5 Mio. EUR auf 1 Mio. EUR.

Bedarfsermittlung, Beschaffungs-  
marktforschung, Bezugsquellen-  
ermittlung, Bestellabwicklung,  
Leistungsstörungen bearbeiten  

+ innerbetriebliche Transportorganisation  

+ Wareneingang, Warenprüfung, Lagerhaltung, innerbetriebliche Verteilung/   
  Transport, Lagerbestandsführung, Bewertung der Materialien  

+ Planung und Gestaltung des Materialflusses, Gestaltung und Durchführung der Entsorgung 
   und des Recycling, Distribution (Transport zum Kunden)  

Material- 
disposition                       

                      
                                             
                

   Einkauf  

Traditionelle Materialwirtschaft  

         Inte g rierte Materialwirtschaft 

                                 Logistik  

Transport Lagerwirt- 
schaft 

Einkauf innerbetrieb- 
liche Vertei- 
lung  

Materialfluss- 
gerechte 
Fabrikplanung 

Entsor- 
gung 

Distribu- 
tion 



4 Aufgabe der Materialwirtschaft

1 Aufgabe der Materialwirtschaft

2 Zentraler bzw. dezentraler Einkauf

Seite 15

Situation

Vorteile zentraler Einkauf Nachteile zentraler Einkauf

• vermeidet doppelte Arbeitsvorgänge • geringere Flexibilität

• größere Bestellmengen ermöglichen Men-
genrabatte

• langsamere Beschaffung

• geringere Frachtkosten • weniger technisches (bedarfsorientiertes) 
Know-how

• leichtere Durchsetzung einheitlicher Be-
schaffungsrichtlinien

• weniger engere Kontakte zu regionalen 
Lieferanten

• Lagerbestände lassen sich leichter steuern • ...

• Einkaufs-Know-how

• bessere Auslastung des Personals

• Einkaufscontrolling leichter durchzufüh-
ren

• ...
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3 Beschaffungsplanung

Seite 16

Situation

1. Der Lagerbestand wird bis auf Null abgebaut. Danach ist einige Zeit – bis zur Neulieferung – kein
Lagerbestand vorhanden (Produktionsstop).

2. Schülerindividuelle Lösungen.

Seite 19 bis 23

Aufgabe 1 a) bis d)

Rang- 
platz

Produk-
te

Netto-
preis
in EUR

Ein-
kaufs- 
men-
gen

Einkaufs-
wert in 
EUR

Men-
gen 
anteil
in %

Wert- 
aneil 
in %

kumu-
lierter 
Mengen-
anteil
in %

kumu-
lierter 
Wertan-
teil in %

Einstu-
fung

1 10 01 15,00 7.525 112.875,00 16,5 16,1 16,5 16,1 A

2 40 03 27,00 4.120 111.240,00 9,0 15,9 25,5 32,0 A

3 50 04 20,00 5.140 102.800,00 11,2 14,7 36,7 46,6 A

4 50 01 20,00 4.494 89.880,00 9,8 12,8 46,6 59,4 A

5 20 01 22,50 2.500 56.250,00 5,5 8,0 52,0 67,5 B

6 50 05 18,00 2.500 45.000,00 5,5 6,4 57,5 73,9 B

7 40 02 10,00 3.950 39.500,00 8,6 5,6 66,1 79,5 B

8 10 02 16,00 2.200 35.200,00 4,8 5,0 70,9 84,5 B

9 50 03 8,00 3.870 30.960,00 8,5 4,4 79,4 89,0 C

10 40 01 15,00 1.810 27.150,00 4,0 3,9 83,4 92,8 C

11 50 02 12,00 2.090 25.080,00 4,6 3,6 87,9 96,4 C

12 20 02 8,00 2.370 18.960,00 5,2 2,7 93,1 99,1 C

13 30 01 2,00 3.140 6.280,00 6,9 0,9 100,0 100,0 C



6 Beschaffungsplanung

Maßnahmen:

A-Material C-Material

• auftragsorientierte Bedarfsermittlung • einfache Bedarfsschätzun

• optimale Planung der Bestellmengen • verbrauchsorientierte Planung

• sorgfältige Lieferantenauswahl • Reduzierung des Bestellaufwandes

• Aushandeln günstiger Lieferungs- • Einkauf größerer Mengen (z. B. 
und Zahlungsbedingungen Ausnutzung von Mengenrabatt)

• Einkauf kleiner Mengen • Sicherheitsbestände möglich
(wenige Bestellungen)

• geringe Lagerbestände • Stichprobenkontrollen

• genaue Qualitätskontrollen

• genaue Kontrolle von Zugängen, 
Abgängen und Beständen
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Aufgabe 2 a) bis d)

Rang- 
platz

Pro-
dukte

Netto-
preis 
EUR

Ein-
kaufs- 
mengen

Einkaufs-
wert 
EUR

Men-
gen- 
anteil 
in %

Wert- 
anteil 
in %

kumulier-
ter Men-
genanteil 
in %

kumu-
lierter 
Wertan-
teil in %

Ein-
stu-
fung

1 M5 5,20 3.000 15.600,00 8,3 41,1 8,3 41,1 A

2 M3 3,80 2.000 7.600,00 5,6 20,0 13,9 61,1 A

3 M2 0,90 6.000 5.400,00 16,7 14,2 30,6 75,3 A

4 M1 0,40 10.000 4.000,00 27,8 10,5 58,3 85,8 B

5 M4 0,50 8.000 4.000,00 22,2 10,5 80,6 96,3 B

6 M6 0,20 7.000 1.400,00 19,4 3,7 100,0 100,0 C
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Aufgabe 3 a) bis d)

Rang- 
platz

Pro-
dukte

Net-
to-
preis 
EUR

Ein-
kaufs- 
mengen

Einkaufs-
wert 
EUR

Men-
gen- 
anteil 
in %

Wert- 
an-
teil in 
%

kumulier-
ter Men-
genanteil 
in %

kumu-
lierter 
Wertan-
teil in %

Ein-
stu-
fung

1 M06 435,00 4.400 1.914.000,00 1,8 42,4 1,8 42,4 A

2 M03 250,00 6.000 1.500.000,00 2,4 33,2 4,2 75,7 A

3 M01 60,00 5.350 321.000,00 2,1 7,1 6,3 82,8 B

4 M05 3,00 72.000 216.000,00 28,8 4,8 35,1 87,6 B

5 M09 32,40 6.000 194.400,00 2,4 4,3 37,5 91,9 B

6 M08 6,00 30.000 180.000,00 12,0 4,0 49,5 95,9 B

7 M07 30,00 3.600 108.000,00 1,4 2,4 50,9 98,3 C

8 M10 0,50 120.000 60.000,00 48,0 1,3 98,9 99,6 C

9 M04 43,00 300 12.900,00 0,1 0,3 99,0 99,9 C

  10 M02 2,10 2.400 5.040,00 1,0 0,1 100,0 100,0 C
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Aufgabe 1:

verbrauchsgesteuert: Orientierung am Verbrauch der Vorperioden
plangesteuert: Ermittlung aus vorliegenden Kundenaufträgen (Hilfsmittel: Stücklisten)

Aufgabe 2:

Verlauf der Beschaffungskosten: mit zunehmender Bestellmenge (sinkender Zahl von Bestellungen)
sinken die Beschaffungskosten

Verlauf der Lagerkosten: mit zunehmender Bestellmenge steigen die Lagerkosten

Aufgabe 3:

Die optimale Bestellmenge liegt dort, wo die Summe aus Lager- und Beschaffungskosten ihr Mini-
mum erreicht.

(Bei unendlich kleinen Bestellmengen-Schritten ist dies gleichzeitig der Schnittpunkt der beiden Kur-
ven. Da in der Praxis keine 0,5 Stück o. ä. bestellt werden können, weicht die optimale Bestellmenge
in der Regel minimal vom Schnittpunkt der beiden Kurven ab.)

Aufgabe 4:

a)

Bestell-
menge

Anzahl 
der Bestel-
lungen

Lagerkos-
ten je Stück 
EUR

Bestell-
kosten 
EUR

Lagerkos-
ten 
EUR

Gesamt-
kosten 
EUR

1000 80,00 0,20 12.000,00 200,00 12.200,00

2000 40,00 0,20 6.000,00 400,00 6.400,00

4000 20,00 0,20 3.000,00 800,00 3.800,00

5000 16,00 0,20 2.400,00 1.000,00 3.400,00

8000 10,00 0,20 1.500,00 1.600,00 3.100,00

10000 8,00 0,20 1.200,00 2.000,00 3.200,00

16000 5,00 0,20 750,00 3.200,00 3.950,00

20000 4,00 0,20 600,00 4.000,00 4.600,00

40000 2,00 0,20 300,00 8.000,00 8.300,00
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b)

Aufgabe 5 a) bis e)

Eingabebereich:  

jährliche Beschaffungsmenge 12.000

feste Kosten je Bestellung (intern) 30,00

feste Kosten je Bestellung (Lieferk.) 200,00

Lagerhaltungskostensatz 5 %

Einstandspreis je Stück 10,00

Bestellhäufigkeit 4 ×

Be-
stell-
häu-
fig-
keit

Bestell-
menge

durch-
schnittl.
Lagerbe-
stand in 
Stück

Lager-
kosten
EUR

bestellfixe Kosten EUR bestellfixe 
Kosten EUR
gesamt

Gesamt-
kosten
EURLiefer-

kosten
interne
Bestell-
kosten

1 12.000 6.000 3.000,00 30,00 200,00 230,00 3.230,00

2 6.000 3.000 1.500,00 60,00 400,00 460,00 1.960,00

4 3.000 1.500 750,00 120,00 800,00 920,00 1.670,00

6 2.000 1.000 500,00 180,00 1.200,00 1.380,00 1.880,00

12 1.000 500 250,00 360,00 2.400,00 2.760,00 3.010,00

Optimale Bestellmenge 
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Ergebnisbereich:  

Minimum der Gesamtkosten 1.670

optimale Bestellmenge 3.000


